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ACORDO DE RESULTADOS CELEBRADO ENTRE O PREFEITO DE OSASCO E A
SECRETARIA DA CULTURA DE OSASCO, COM A INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE OSASCO

A Prefeitura de Osasco, representada pelo Prefeito Municipal, Sr. Jorge Lapas, tendo como
interveniente a Secretaria de Planejamento e Gestdo de Osasco — SEPLAG, representada pela
Secretéria Sra. Dulce Helena Cazzuni, doravante denominados ACORDANTES, e a Secretaria
da Cultura de Osasco, representada pelo Secretério Sr. Fabio Yamato, doravante denominado
ACORDADO, ajustam entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, mediante as seguintes

clausulas e condigdes:

CLASULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no Planejamento
Estratégico da Prefeitura de Osasco 2014-2017 e no Plano Plurianual 2014-2017. Todos estes
documentos refletem o planejamento estratégico e a organizacdo dos recursos e esforcos da
administracdo publica municipal e da sociedade em dire¢cdo a uma visao de futuro para a cidade

de Osasco.
Constituem-se objeto de pactuacao:
a) Comprometimento com o alcance dos objetivos estratégicos;
b) Comprometimento com as prioridades de governo;
c) Execucéo dos projetos estratégicos;
Todos estes objetos de pactuagéo se encontram detalhados nos ANEXOS deste instrumento.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGCOES DO ACORDADO

De acordo com o presente instrumento, obriga-se o ACORDADO a:

I. Alcancar os resultados pactuados e executar as prioridades de governo e projetos

estratégicos previstos neste Acordo de Resultados e detalhados nos ANEXOS;
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Il.  Utilizar os recursos previstos no PPA 2014-2017 para o cumprimento dos objetivos e
resultados pactuados neste Acordo de Resultados;
lll.  Participar de reunides e salas de situacao convocadas pelo Prefeito e/ou pela SEPLAG;
IV.  Alimentar o Sistema MONITORA OSASCO elaborado com a finalidade de monitorar as
iniciativas constantes neste Acordo de Resultados;
V.  Fornecer planilhas gerenciais e relatérios de execucao a respeito dos projetos estratégicos
ao Prefeito e & SEPLAG;
VI. Garantir a precisdo e a veracidade das informagbes apresentadas, especialmente nos
indicadores de desempenho, planilhas gerenciais e relatorios de execucao;
VII.  Identificar e sinalizar processos criticos, riscos e restricbes que inibam o avango dos
objetivos, indicadores, prioridades e projetos estratégicos pactuados neste instrumento;
VIIl.  Prestar as informac¢des adicionais solicitadas pelo Prefeito e pela SEPLAG e disponibilizar

documentos que comprovem as mesmas quando necessario.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDANTES

As obrigacbes do ACORDANTE, Prefeito de Osasco, nesse Acordo de Resultados sédo

delegadas a Secretaria de Planejamento e Gestédo de Osasco — SEPLAG.

De acordo com o presente instrumento, cabe aos ACORDANTES:

I.  Supervisionar e monitorar a execugéo deste Acordo de Resultados;
II.  Aprovar a conformidade e adequacédo técnicas das eventuais alteragcbes no Acordo de
Resultados;
Ill.  Subsidiar a elaboracdo de planilhas gerenciais e relatérios de execucao a partir de dados
fornecidos pelo ACORDADO;
IV.  Convocar, organizar e realizar reunides e salas de situacdo para acompanhamento dos
resultados previstos neste instrumento;
V. Estabelecer, com ao acordado, metas exequiveis e alinhadas com os produtos pactuados;
VI. Garantir a presenca e participacdo de representantes da equipe da SEPLAG,
especialmente do Departamento de Gestdo, Acompanhamento de Resultados e
Orcamento Publico e do Departamento de Fortalecimento Institucional, nas reunifes e

salas de situacdo a serem realizadas com o ACORDADO.
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CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos orcamentérios e financeiros necessarios ao cumprimento do presente Acordo de
Resultados estdo estabelecidos pelo Plano Plurianual de Osasco 2014-2017 e nas respectivas
Leis Orgcamentarias Anuais.

CLAUSULA QUINTA — DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O monitoramento do desempenho do ACORDADO seré feito por meio de encontros entre 0s
signatarios do presente acordo e pela equipe dos seguintes departamentos da SEPLAG:

I.  Departamento de Planejamento Estratégico;
II. Departamento de Gestdo, Acompanhamento de Resultados e Orcamento Publico;
lll.  Departamento de Fortalecimento Institucional;

IV.  Departamento de Estudos e Pesquisas, Indicadores e Sistemas Informatizados

Além disso, a depender da etapa de monitoramento e avaliagdo a ser analisada, se prevé a
participacdo de outras Secretarias relacionadas ao tema objeto da discusséao. No caso de projetos
estratégicos que envolvam obras de construcao, reforma, ou ampliacdo, as fases de projeto até a

conclusao da obra estardo sob a responsabilidade da Secretaria de Servigos e Obras.

De forma a subsidiar os encontros, também serdo utilizadas informagfes do Sistema MONITORA

OSASCO, de planilhas gerenciais e relatorios de execucao.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados tem validade de 2014-2016 e € recomendavel para os 12
meses posteriores a este periodo (2017). O ACORDO vigorard a partir da data de sua assinatura.
Se necesséria, a revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo,

guando constatada a necessidade pelas partes.

A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados deverd ser especialmente avaliada nas

seguintes hipoteses:
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I. Expressarecomendacao para sua revisao pelo Prefeito;
II.  Surgimento de novas politicas governamentais que inviabilizem a execugdo do Acordo de
Resultados nas condi¢bes pactuadas;
lll.  Alteracdes relevantes de ordem orcamentario-financeira, principalmente na hipétese de
contingenciamento motivado por alteragbes do quadro macroeconémico.
IV. Fatores criticos externos que impecam, atrasem ou modifiguem o0s projetos, como
aprovacdo de financiamento em outras instancias, licenciamento por 6érgdos ou agéncias

reguladoras entre outros.

Osasco, 04 de fevereiro de 2014.

Jorge Lapas

Prefeito do Municipio de Osasco

Fabio Yamato

Secretéario da Cultura de Osasco

Dulce Helena Cazzuni

Secretéria de Planejamento de Gestdo de Osasco
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ANEXO |

DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS, PRIORIDADES, PROJETOS ESTRATEGICOS E
INDICADORES DE DESEMPENHO

A seguir serdo apresentados 0 mapa estratégico, os objetivos estratégicos, as prioridades de
governo, 0s projetos estratégicos e os indicadores de desempenho da Secretaria da Cultura de
Osasco que balizam o presente Acordo de Resultados.

1.1 — Mapa estratégico da Prefeitura de Osasco

O Mapa Estratégico da Prefeitura de Osasco 2014-2017 (Figura 1) é uma agenda comum que
envolve responsabilidades para as equipes de todos os 6rgdos do poder executivo municipal.
Foram constituidos a partir de uma visdo de futuro para a cidade focada nos seguintes atributos:
desenvolvimento econdémico; equidade social e regional e elevacdo da qualidade de vida da
populacdo. No Mapa esta representada a relagcdo entre os eixos teméaticos, objeto dos acordos de

resultado e a visdo de futuro almejada para a cidade.

Figura 1 — Mapa Estratégico da Prefeitura de Osasco/SP
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1.2 — INICIATIVAS ESTRATEGICAS DA SECRETARIA DA CULTURA DE OSASCO

A Secretaria de Cultura de Osasco participa do Mapa Estratégico da Prefeitura 2014-2017 a partir
do eixo Cultura. O presente Acordo de Resultados prevé o comprometimento do ACORDADO
para alcancar os objetivos descritos no Quadro Estratégico (Quadro 1) a seguir e detalhados ao

longo deste anexo.

Os objetivos estratégicos sao o centro do planejamento estratégico e direcionam o desempenho
organizacional uma vez que representam o resultado que se pretende alcancar durante esta
gestao, dentro de cada eixo do Mapa Estratégico. Para alcancar os objetivos foram definidas as
prioridades de governo, que, por sua vez, sdo desdobradas em um conjunto de projetos
estratégicos. O alcance dos objetivos estratégicos é mensurado através dos indicadores, que
permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, melhorias de qualidade, correcéo
de problemas, necessidades de mudanca etc.
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Quadro 1 - Quadro estratégico da Secretaria da Cultura de Osasco — 2014-2017

OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

INDICADOR PRIORIDADE PROJETO ESTRATEGICO

H Replicabilidade Cultural Promover Oficinas Culturais no Bairro. Oficinas Cultura na Veia
(proporcao de regibes do OP
com mais de um evento cultural
ocorrido) . Realizar Projeto Arte no Bairro Projeto Arte no Bairro.

Garantir acesso

m indice de Descentralizagio descentralizado aos eventos

das agdes de cultura GRS

ropor¢cdo de acdes -culturais . .
g;or?id;s na perife(iia em relaco Virada Cultural em Osasco. Virada Cultural.
ao total).

m  Espaco Otimizado (Novas Reviséio da atuacso das bibliotecas ramais Modernizar as bibliotecas Publicas por meio
acbes de otlmlzagao nos transformando-as em pontos de cultura. de |m‘ormatlzag(;,ao,~ reestruturagao fisica,
espacos culturais). atualizacéo de acervo.

S Carnaval

B Indice de percepgcdo da
aderéncia da nova acao de Osasco Radical
otimizacdo nos espagos Festa Japan Matsuri
culturais. Sob bilidade de iniciati Vad

. ob responsabilidade de iniciativa privada
o ) Ampliar a oferta de - -

® Resgate Histérico (ndmero equipamentos e servicos Festa Nordestina
de acdes realizadas). culturais. -

Ampliar a oferta de acdes e servicos culturais Sob responsabilidade da SEREL

® Incentivo a Producéao Festa das Nacdes
Cultural (ndmero de agdes -
realizadas) Sob responsabilidade da SEREL e SRI

Ac0es culturais no Empreendimento - Miguel
®m Novos Equipamentos de Costa - MCMV
Cultura . o
Ac0es culturais no centro comunitario da Obra
de infraestrutura Rochdale — PAC I
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OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

PRIORIDADE

ACORDO DE RESULTADOS
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PROJETO ESTRATEGICO

Ac0es culturais no CEU das Artes - 1° de
maio

Ac0es culturais na Urbanizacdo Jd. Santa Rita
—PACII

Reformulacgéo e organizagdo do Conservatorio
Villa Lobos.

Reformulacdo do Conservatorio Villa Lobos

Sob responsabilidade da SEPLAG.

Valorizar o Patrimdnio Histérico da Cidade
(trabalhador, imigracéo, Dimitri,
emancipadores etc.).

Memorial do Patrimdnio Histérico da Cidade.

Festa das Nagdes

Sob responsabilidade da SRl e SEREL.

Valorizagéo da histéria do Dimitri

Producgédo de documentério sobre a histéria do
Dimitri

Reformulagdo do museu tematico em “Casa
do Dimitri”

Captacdo de recursos via
SMC (Proporgdo do recurso
externo em relagdo ao orgamento
executado).

Nimero de Projetos

Aceitos.

Construir o Sistema Municipal
de Cultura nos moldes
estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Cultura.

Estabelecer as novas metas sobre politicas
publicas no ambito local, contempladas no
desenvolvimento da Conferéncia Municipal.

Consolidar o Sistema Municipal de Cultura
nos moldes estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Cultura.

Estruturar ag@es culturais com os municipios
do Consoércio Regional
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1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo a base do planejamento estratégico e definem “o que deve ser feito”
para Osasco se tornar o melhor municipio da RMSP para se viver. Abaixo sdo apresentadas a
descricdo dos objetivos estratégicos Secretaria de Cultura (Quadro 2) e seus respectivos escopos.

Quadro 2 — Descricdo dos objetivos estratégicos e escopos

EIXO OBJETIVOS ‘ ESCOPO

B Fazer uso dos equipamentos ja existentes na
periferia, repensando-os e readequando-os.

B Estabelecer melhor comunicacdo e relagéo

Garantir acesso com a populacdo da cidade, garantindo a
Cultura descentralizado aos ;:ontllnwdade das acdes e valorizando a cultura
ocal.

eventos culturais.

B Mobilizar a comunidade e ampliar as parcerias
para lidar de forma criativa com a falta de
recursos.

B Otimizar os espagos ja existentes para novos

usos.
Ampliar a oferta de
m Viabilizar estruturas para promogéo do resgate

Cultura | equipamentos e servigos R _
historico da cidade.

culturais.
B Identificar e valorizar a produgéo cultural local.

B Adequar-se a diretriz do Sistema Nacional de
Cultura.

Construir o Sistema _
B Estabelecer um planejamento da postura

municipal nas questdes culturais no municipio,
Cultura moldes estabelecidos no médio e longo prazo.

Municipal de Cultura nos

pelo Sistema Nacional de . .
B Rever rotinas e normas de modo a garantir o

Cultura. funcionamento adequado dos equipamentos
conforme suas especificidades.
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1.2.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores sdo mecanismos para avaliar se 0s objetivos estratégicos estdo sendo atingidos,
ou seja, € o “como medimos”, sendo assim uma ferramenta importante para monitorar em que
posicdo estamos em relagdo aos objetivos propostos, sugerindo 0s ajustes necessarios para o

processo de tomada de decisao.

Para garantir o monitoramento do desempenho, optou-se por definir metas anuais para cada
indicador, de acordo com o andamento dos objetivos. O Quadro 3 apresenta os indicadores da

Secretaria de Cultura com 0s objetivos que mensura e suas metas para 0s anos 2014-2017:

Quadro 3 —Indicadores de Desempenho

META  META

OBJETIVOS INDICADOR

Replicabilidade Cultural 04 08 13 19
Garantir acesso
descentralizado aos eventos P L B
Indice de Descentraliza¢éo das a¢des
culturais. 44.4 46,4 51,0 53,0
de cultura.
Novos Equipamentos de Cultura 1 3 1 0

Novas ac¢fes de otimizagdo nos

21 33 45 57
espagos
A.\mpllar aoferta d? indice de percepcéo da aderéncia da
equipamentos & servigos nova agao de otimizacao nos espagos Média Média Alta Alta
culturais. .
culturais.
Resgate Historico 5 7 7 7
Incentivo & Produgéo Cultural. 170 170 176 182
Construir o Sistema Captacéo de recursos via SMC. 20 30 40 50
Municipal de Cultura nos
moldes estabelecidos pelo NUmero de Projetos Aceitos. 1 2 3 3

Sistema Nacional de Cultura.
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13 PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos dizem “como faremos” para alcangar os objetivos estratégicos a que se

refere o planejamento estratégico. Cada projeto possui um propdésito e um resultado esperado. O

Quadro 4 demonstra os projetos estratégicos sob responsabilidade da Secretaria de Cultura,

assim como seus propositos e resultados esperados. Alguns deles ja foram concluidos ou séo

acOes continuas que estdo em execucdo. Em ambos os casos pode-se observar esta situacao em

marcacgao especifica.

PROJETO

Oficinas Cultura na Veia

Quadro 4 - Projetos Estratégicos

PROPOSITO

Acdes culturais que valorizem o local,
propiciando para a comunidade o acesso a
arte e a cultura, de maneira interativa, e ao
mesmo tempo possibilitando aos artistas da

cidade a aproximacao com publico.

RESULTADO ESPERADO

Participacéo de 200 pessoas/ano em
Oficinas, que também valorizem a
producao local.

Pudblico: pessoas

) 2014: 30.000
Evento que se desenvolve na cidade
durante 24 horas ininterruptas de atragdes 2015: 35.000
Virada Cultural dos mais variados tipos, como espetaculos 2016: 40.000
musicais, pegas de teatro, exposicdes de
arte e historia. 2017: 45.000
Modernizar as bibliotecas Transformar as bibliotecas em pontos de o
3 bibliotecas

Pudblicas por meio de
informatizacéo, reestruturacéo

fisica e atualizagdo de acervo.

cultura por meio da informatizacéao,
reestruturacao fisica e atualizagao de

acervo,

Projeto Arte no Bairro.

Producao de até 20 eventos com
apresentacdes de grupos musicais, teatrais
e circenses, interagindo com a comunidade

do bairro. Replicabilidade semestral.

Publico: 400 pessoas/evento. Permite ao
artista local popularizar o seu trabalho,
além de promover a integracéo dos

moradores do bairro).

Consolidar o Sistema
Municipal de Cultura nos
moldes estabelecidos pelo

Sistema Nacional de Cultura.

Estabelecer as novas metas sobre politicas
publicas no ambito local, contempladas no
desenvolvimento da Conferéncia Municipal.

Sistema Municipal de Cultura vigente e

aprovado.
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Plano Municipal de Cultura.
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PROPOSITO

Estabelecer diretrizes, objetivos, acbes e
metas para o desenvolvimento da cultura

em Osasco.

RESULTADO ESPERADO

Plano vigente e aprovado.

Feira de artes e artesanato

Realizagdo da Feira de Artes e Artesanato,
com aquisi¢cdo de equipamentos técnicos
para sua execucao, os quais ao final do
projeto serdo destinados ao Espago Cultural
Escola de Artes César Antonio Salvi, local
que sediara a sua execucao.

Publico estimado de 8.000 pessoas.

Festa Japan Matsuri

Festival de Cultura Japonesa, envolve
atividades culturais, exposi¢oes,
gastronomia e as atra¢des do Festival da
Cultura Japonesa de Osasco, 0 maior
evento do género na cidade de Osasco e
toda regido.

Puablico estimado de 25.000 pessoas.

Carnaval

Bloco de rua, escolas de samba, trio elétrico
e baile de carnaval

Publico estimado de 5.000 pessoas.

Osasco Radical

Consolidar e fortalecer a politica publica
cultural, oferecendo entretenimento e
participacdo tanto nos esportes quanto
simultaneamente atividades artistica
cultural. As atividades sdo gratuitas e podem
ser realizadas por adultos e criangas a partir
de 5 anos de idade.

500 presentes totalizando
aproximadamente 1.600 pessoas

transeuntes.

Osasco Rock Fest

Festival solidario de Rock realizado no
municipio.

Expectativa de 10 mil pessoas.

Valorizacéo da historia do

Dimitri

Acdo nas escolas: distribuicdo de kits e
acoes de teatro na rede municipal

60 escolas da rede municipal.

Producgéo de documentario

sobre a histéria do Dimitri

Apoio para producdo de documentario,
garantindo disseminacdo da historia e
trajetoria de vida do Dimitri

Documentario realizado e divulgado.

Reformulag&o do museu

teméatico em “Casa do Dimitri”

Transformar o Museu Municipal na “Casa do
Dimitri”, com tombamento oficial

Tombamento histérico da Casa do Dimitri

Estruturar a¢des culturais com
os municipios do Consorcio
Regional

Estruturar, com os municipios do Consércio
Regional, ag¢bes culturais vislumbrando
alcancar os objetivos estabelecidos pela
Secretaria Municipal da Cultura

Realizar ao menos uma agéo articulada
entre 0os municipios da regido; ampliar os
recursos captados pela Secretaria

Municipal da Cultura.
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PROJETO PROPOSITO RESULTADO ESPERADO

Memorial do Patrimdnio Histérico da

. S o . o Cidade.
Memorial do Patriménio Criacdo do Memorial do Patriménio Histérico
Histdrico da Cidade. da Cidade (Museu do Trabalhador).
Acdes culturais no Acbes culturais realizadas no Centro | (projeto de ocupacgdo do espaco ainda ndo
Empreendimento - Miguel comunitario a  ser  construido  no definido)
Costa - MCMV Empreendimento - Miguel Costa - MCMV

Acdes culturais no centro
comunitario da Obra de
infraestrutura Rochdale — PAC
1

Acbes culturais realizadas no centro | (projeto de ocupacdo do espaco ainda ndo
comunitario a ser construido na Obra de definido)
infraestrutura Rochdale — PAC Il

AcOes culturais realizadas no Centro de
Artes e Esportes Unificado - CEU,
equipamento  publico estruturado para
Ac0es culturais no CEU das integrar atividades e servigos culturais,
Artes - 1° de maio praticas esportivas e de lazer, formagéo e definido)
qualificacdo para o mercado de trabalho,
servicos socioassistenciais, politicas de
prevencdo a violéncia e inclusdo digital

(projeto de ocupacao do espaco ainda ndo

Acdes culturais na AcOes culturais realizadas no Centro de | (projeto de ocupacgdo do espaco ainda ndo
Urbanizacéo Jd. Santa Rita — | Artes construido na Urbaniza¢do Jd. Santa definido)
PAC I Rita — PAC Il
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ANEXO Il
Critérios de avaliacdo

Para possibilitar uma analise dos resultados alcancados, assim como o0 acompanhamento
continuo da evolugdo dos objetivos e projetos estratégicos, sera realizada — semestralmente —
uma avaliagdo de como a execucdo das politicas publicas se apresentam em relacdo aos

instrumentos do planejamento estratégico.

Serdo avaliados o conjunto de indicadores — de acordo com suas metas — e 0s projetos, a partir
do atingimento de seus resultados esperados, seu andamento e execugdo or¢camentaria. A
avaliacdo dos indicadores se dara a partir da diferenca entre a meta alcancada e a meta
estipulada para o exercicio. J& os projetos sofrerdo uma analise em relacao ao que se pretendia
atingir no periodo em questao (resultado esperado); ao quanto o projeto cumpriu 0 cronograma e
passou ileso a riscos e restricbes durante a sua execuc¢do (andamento); e do cumprimento da

programacéao de gastos para o periodo de avaliacdo (execucao or¢camentaria).

Avaliagao

* Cumprimento das metas:

2/3 da meta 100% da meta  125% da meta
alcangada alcangada alcangada

Vet xima de ser Vieta Meta Alcangada
Meta ndo alcangada Jlcancad Atingida com Louvor

Ponto de Ponto de
Partida Chegada
META 2014

* Execucdo do projeto:
* Resultados Esperados;
* Orcamento - custos estimados;
* Andamento dos Projetos (riscos, restricGes e cronograma).

Serdo publicados, ao longo da execucdo do presente ACORDO DE RESULTADOS, relatérios
com os resultados preliminares do andamento dos projetos estratégicos bem como dos
indicadores de desempenho. Adicionalmente, serdo disponibilizados relatérios de avaliacdo da
estratégia, contendo informacfes analiticas sobre o andamento do presente ACORDO DE
RESULTADOS.
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