ACORDO DE RESULTADOS
PREFEITURA DE SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

-.:,-=_.:
OSASCO
ACORDO DE RESULTADOS CELEBRADO ENTRE O PREFEITO DE OSASCO E A

SECRETARIA DE SAUDE DE OSASCO, COM A INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE OSASCO

A Prefeitura de Osasco, representada pelo Prefeito Municipal, Sr. Jorge Lapas, tendo como
interveniente a Secretaria de Planejamento e Gestdo de Osasco — SEPLAG, representada pela
Secretéria Sra. Dulce Helena Cazzuni, doravante denominados ACORDANTES, e a Secretaria
de Saude de Osasco, representada pelo Secretario Sr. José Amando Mota, doravante
denominado ACORDADO, ajustam entre si o presente ACORDO DE RESULTADOS, mediante

as seguintes clausulas e condicdes:
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no Planejamento
Estratégico da Prefeitura de Osasco 2014-2017 e no Plano Plurianual 2014-2017. Todos estes
documentos refletem o planejamento estratégico e a organizacdo dos recursos e esforcos da
administracdo publica municipal e da sociedade em dire¢cdo a uma visdo de futuro para a cidade
de Osasco.

Constituem-se objeto de pactuacao:
a) Comprometimento com o alcance dos objetivos estratégicos;
b) Comprometimento com as prioridades de governo;

c) Execucao dos projetos estratégicos;
Todos estes objetos de pactuacéo se encontram detalhados nos ANEXOS deste instrumento.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGCOES DO ACORDADO
De acordo com o presente instrumento, obriga-se o ACORDADO a:
I.  Alcancar os resultados pactuados e executar as prioridades de governo e projetos
estratégicos previstos neste Acordo de Resultados e detalhados nos ANEXOS;
II.  Utilizar os recursos previstos no PPA 2014-2017 para o cumprimento dos objetivos e

resultados pactuados neste Acordo de Resultados;

lll.  Participar de reunides e salas de situacdo convocadas pelo Prefeito e/ou pela SEPLAG;
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V.

VI.

VII.

VIII.

Alimentar o Sistema MONITORA OSASCO elaborado com a finalidade de monitorar as
iniciativas constantes neste Acordo de Resultados;

Fornecer planilhas gerenciais e relatdrios de execucéo a respeito dos projetos estratégicos
ao Prefeito e a SEPLAG;

Garantir a precisdo e a veracidade das informacbes apresentadas, especialmente nos
indicadores de desempenho, planilhas gerenciais e relatorios de execucao;

Identificar e sinalizar processos criticos, riscos e restricdes que inibam o avango dos
objetivos, indicadores, prioridades e projetos estratégicos pactuados neste instrumento;
Prestar as informag0des adicionais solicitadas pelo Prefeito e pela SEPLAG e disponibilizar

documentos que comprovem as mesmas quando necessario.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS ACORDANTES

As obrigacbes do ACORDANTE, Prefeito de Osasco, nesse Acordo de Resultados sdo

delegadas a Secretaria de Planejamento e Gestado de Osasco - SEPLAG.

De acordo com o presente instrumento, cabe aos ACORDANTES:

VI.

Supervisionar e monitorar a execucgéo deste Acordo de Resultados;

Aprovar a conformidade e adequacgdo técnicas das eventuais alteracbes no Acordo de
Resultados;

Subsidiar a elaboracdo de planilhas gerenciais e relatorios de execugéo a partir de dados
fornecidos pelo ACORDADO;

Convocar, organizar e realizar reunides e salas de situacdo para acompanhamento dos
resultados previstos neste instrumento;

Estabelecer, com ao acordado, metas exequiveis e alinhadas com os produtos pactuados;
Garantir a presenca e participacdo de representantes da equipe da SEPLAG,
especialmente do Departamento de Gestdo, Acompanhamento de Resultados e
Orcamento Publico e do Departamento de Fortalecimento Institucional, nas reunides e

salas de situacdo a serem realizadas com o ACORDADO.
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CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORGCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos or¢camentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do presente Acordo de
Resultados estdo estabelecidos pelo Plano Plurianual de Osasco 2014-2017 e nas respectivas

Leis Orcamentéarias Anuais.
CLAUSULA QUINTA — DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O monitoramento do desempenho dos Acordados de Resultados sera feito por meio de encontros

entre o0s signatarios do presente acordo e pela equipe dos seguintes departamentos da SEPLAG:

I.  Departamento de Planejamento Estratégico;

II.  Departamento de Gestdo, Acompanhamento de Resultados e Orgcamento Publico;
lll.  Departamento de Fortalecimento Institucional;
IV.  Departamento de Estudos e Pesquisas, Indicadores e Sistemas Informatizados.

Além disso, a depender da etapa de monitoramento e avaliagdo a ser analisada, se prevé a
participacdo de outras Secretarias relacionadas ao tema objeto da discusséao. No caso de projetos
estratégicos que envolvam obras de construcao, reforma, ou ampliagéo, as fases de projeto até a

concluséo da obra estardo sob a responsabilidade da Secretaria de Servigos e Obras.

De forma a subsidiar os encontros, também serdo utilizadas informacdes do Sistema MONITORA
OSASCO, de planilhas gerenciais e relatorios de execucgao.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA, PRORROGACAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados tem validade de 2014-2016 e € recomendavel para os 12
meses posteriores a este periodo (2017). O ACORDO vigorara a partir da data de sua assinatura.
Se necessaria, a revisdo do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo,

guando constatada a necessidade pelas partes.

A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada nas

seguintes hipoteses:
I.  Expressa recomendacao para sua revisao pelo Prefeito;
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Il.  Surgimento de novas politicas governamentais que inviabilizem a execucdo do Acordo de
Resultados nas condi¢bes pactuadas;

lll.  Alteracdes relevantes de ordem orcamentario-financeira, principalmente na hipétese de
contingenciamento motivado por alterac6es do quadro macroeconémico.

IV. Fatores criticos externos que impecam, atrasem ou modifiguem os projetos, como
aprovacdo de financiamento em outras instancias, licenciamento por 6érgdos ou agéncias

reguladoras entre outros.
Osasco, 17 de margo de 2014.

Jorge Lapas

Prefeito do Municipio de Osasco

José Amando Mota

Secretario de Saude de Osasco

Dulce Helena Cazzuni

Secretaria de Planejamento de Gestao de Osasco
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ANEXO |
DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS, PRIORIDADES, PROJETOS ESTRATEGICOS E
INDICADORES DE DESEMPENHO

A seguir serdo apresentados 0 mapa estratégico, os objetivos estratégicos, as prioridades de
governo, 0s projetos estratégicos e os indicadores de desempenho da Secretaria de Saude de

Osasco que balizam o presente Acordo de Resultados.

1.1 — Mapa estratégico da Prefeitura de Osasco

O Mapa Estratégico da Prefeitura de Osasco 2014-2017 (Figura 1) é uma agenda comum que
envolve responsabilidades para as equipes de todos os 6rgdos do poder executivo municipal.
Foram constituidos a partir de uma visdo de futuro para a cidade focada nos seguintes atributos:
desenvolvimento econdmico; equidade social e regional e elevacdo da qualidade de vida da
populacdo. No Mapa esta representada a relacdo entre os eixos tematicos, objeto dos acordos de
resultado e a visdo de futuro almejada para a cidade.

Figura 1 — Mapa Estratégico da Prefeitura de Osasco/SP

il
re y PREFEITURA DE
OSASCO, O MELHOR MUNICiPIO DA RMSP PARA SE VIVER @ OSASCO
o 4{ Ser reconhecido como um Municipio que oferece }—
o
8 )
.g { Desenvolvimento Econémico J { Equidade Social e Regional J { Eleva¢ao da Qualidadede Vida J
]
w8 Para o cidadao i i Para o Empreendedor }
g 'ﬁg’_ Servicos Piblicos Acessoa Emprego Bem Est. M30 de Obra lnfraes‘trutura Polos Regionais
9 de Qualidade eRenda €m Estar lificad: Logistica
w E Qualificada | q
5 o ntermodal Desenvolvimento
Y

Sistema Municipal

<]

=
[T
P g D | to Urb D lvimento, i do, trabalh,
v esenvolvimento Urbano e esenvolvimento, inovagao, trabalho
S5 Mobilidade Urbana SPIIIELD
R Habitacional e inclusdo
[T}

S

9]

{ Servigos Publicos de Qualidade

Educacao Melojambientele Cultura
° Saneamento
=
°g
CE
gz S Control Planejamento, Gestdo e Politicas Especiais de
o eguranga e Controle N
g9 Esporte e Lazer g U?'bano lF‘artici a, 0 Género, Raga e outras
= Pag; diversidades
)
0w
U
[a]
Fonte: PMO

4 — Atualizagdo: Agosto/2015



ACORDO DE RESULTADOS
E SREFRITORA BB SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
1.2 - Iniciativas estratégicas da Secretaria de Saude de Osasco

A Secretaria de Saude de Osasco participa do Mapa Estratégico da Prefeitura 2014-2017 a partir
dos eixos Saude e Desenvolvimento, Urbano e Habitacional. O presente Acordo de Resultados
prevé o comprometimento do ACORDADO para alcancar os objetivos descritos no Quadro
Estratégico (Quadro 1) a seguir e detalhados ao longo deste anexo.

Os objetivos estratégicos sao o centro do planejamento estratégico e direcionam o desempenho
organizacional uma vez que representam o resultado que se pretende alcancar durante esta
gestao, dentro de cada eixo do Mapa Estratégico. Para alcancar os objetivos foram definidas as
prioridades de governo, que, por sua vez, sdo desdobradas em um conjunto de projetos
estratégicos. O alcance dos objetivos estratégicos € mensurado através dos indicadores, que
permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, melhorias de qualidade, corregéo

de problemas, necessidades de mudanca etc.
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Quadro 1 — Quadro estratégico da Secretaria de Saude de Osasco — 2014-2017

INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORIDADE PROJETO ESTRATEGICO

EIXO SAUDE

B Grau de satisfagdo com

i "~ Implantacdo de novo modelo de
0s servicos de atencédo

L gestdo no Hospital Central Antdnio
basica Giglio por meio de gerenciamento
de Organizacdo Social

B Grau de satisfacdo com

os servigos de urgéncia e Desenvolver processo de moderniza¢do da gestdo Implementar e aprimorar
emergéncia da saudde. informatizag&o na rede de saude
B Grau de satisfacdo com Estudo para diagnéstico com

propostas para aprimoramento do

0s servi¢cos hospitalares : -
¢ P funcionamento da rede municipal

m indice de Cobertura de de satde
condicionalidades da
salde - PBF Modernizagéo da Rede de Salude para Criar estrutura para ampliar
assegurar o acesso da populacao as residéncia médica na Maternidade
= Tempo de espera entre o politicas de saGide com equidade, Amador Aguiar
agendamento € a humanizacao e controle social
realizagdo da consulta na
UBS
Implantacdo de faculdade de medicina privada no Criar estrutura para ampli
®m  Tempo de espera entre o municipio de Osasco com disponibilidade de A ra p pliar
. ) e residéncia médica no Hospital
agendamento e a equipamentos do SUS pela Prefeitura Municipal de Central
realizagdo da consulta Osasco.
com o especialista
B Tempo de espera entre 0
agendamento e a Disponibilizar os estabelecimentos
realizagdo de exames de Atencéo Basica e Pronto

diagndsticos Atendimento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
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PROJETO ESTRATEGICO

B Tempo de espera entre o Readequar o recebimento, o
agendamento e a armazenamento e a distribuicdo de
realizacdo de cirurgias Aprimorar o processo tecnolégico de distribuicdo e | _Medicamentos e demais insumos
eletivas de gestdo dos medicamentos e material hospitalar Reaqlequar 0 quadro de

farmacéuticos e auxiliares de
. farméacia
[ — —
;I’e;xa i de  Mortalidade Qualificar o Conselho Municipal de
nfanti Salde
) ) L Realizar a Conferéncia Municipal
Aprimorar os instrumentos de comunicagdo da de Saude
salide com a sociedade - . .
Criar ouvidoria especifica para a
Saude
m  Cobertura  populacional Read Ses d i ~ Readequar o Programa de Agentes
estimada pelas equipes caceruar as acoes e sauce parg prevencao, Comunitarios de Satide
. s promogdo e recuperacdo por meio da Estratégia | . - .
da atenc¢do basica . P implantando a estratégia da Saude
Saude da familia "
da familia
®m indice de Resolutividade .
do Atendimento Primario Construgdo UBSs
~ o Construcdo de equipamentos para
®  Proporgao ~de Intern’aq_oe§ a Rede de Assisténcia
por condi¢cdes sensiveis a Psicossocial/ Programa Crack
atencao basica N
Ampliar a disponibilidade de servigos Construcdo de UPAs (Centro e
®m Cobertura  populacional darede de satde Jardim Conceicéo)
estimada pfelgs 99“'995 Implantar novas unidades de atendimento de saude Conclusdo do PS Jd. D'abril
de da estratégia Saude da .
- Reformas e Melhorias nos
Familia Equipamentos de Satide Existentes
- (UBSs: Getulino, Maria Pia, Maria

E Tempo médio de resposta Cury, Lia Buarque, Vasco da

do atendimento do SAMU Rocha Ledo, Reforma Policlinica
Zona Norte, Reforma Policlinica

B Quantidade de novos Zona Sul)

estabelecimentos de Regionalizagdo do SAMU
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INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORIDADE PROJETO ESTRATEGICO

saude Criagdo de 20 leitos de UCl e

N reforma da Maternidade Amador
m Proporcdo de Mulheres

ap . Aguiar
Gravidas que realizaram
07 ou mais consultas pré- Criacéo de 10 leitos especializados
natal (psiquiatricos) e reforma no

Hospital Geral Antdnio Giglio

Readequar o CEO Zona Sul

Articulacdo com o governo do
Realizar acgbes articuladas com o governo do | estado de SP para implantacdo do
estado para a criagdo do Centro Oncoldgico Centro Oncolégico no municipio de
Osasco

Contratagdo de médicos
especialistas pela PMO

Contratagdo de servicos médicos
especializados e servigos de
assisténcia, diagndstico e terapia
(SADT)

Ampliar a oferta de servicos médicos

Adequacao da Rede as exigéncias
do Programa Mais Médicos
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1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao a base do planejamento estratégico e definem “o que deve ser feito”
para Osasco se tornar o melhor municipio da RMSP para se viver. Abaixo sado apresentadas a

descricdo dos objetivos estratégicos Secretaria de Saude (Quadro 2) e seus respectivos escopos.

Quadro 2 — Descricdo dos objetivos estratégicos e escopos

EIXO OBJETIVOS ESCOPO
- | |Estruturar o atendimento priméario nas
Unidades Baésicas de Saude (UBSs),
diminuindo o fluxo de atendimento
especializado, fortalecendo 0
referenciamento  UBS x bairro. Essa
estruturacdo passa por: (i) reforco da
articulagdo com o0s demais entes
federados; (i) ampliacdo, em funcdo da
demanda, das unidades ou servigcos

Modernizagdo da Rede de ofertados; (iii) reestruturagdo do modelo de

Salde para assegurar 0 ~ . . .
representacdo da sociedade civil, por meio

Saude Acesso da populacio as
populag de conselhos locais; e (iv) outros

politicas de saude com . o
mecanismos de  conscientizagdo e

equidade, humanizacgéo e . _
esclarecimentos. Entende-se por:

controle social a) Equidade: acesso igualitario
respeitando as especificidades de cada
grupo social;

b) Humanizacéo: foco no ser humano do
inicio ao fim do atendimento (postura
servidor); e

c) Controle social: Constituicdo dos
conselhos consultivos locais como suporte

ao conselho municipal de saude.

Trabalhar a prevencdo continua das
Ampliar a disponibilidade | doencas cronico degenerativas, por meio
de a¢cBes que combatam os maus habitos
alimentares e a promocao a saude por
saude meio do incentivo a prética de atividades
fisicas. Passa por: (i) promocao do habito

de servicos da rede de
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de acompanhamento periédico junto as
UBSs; (ii) prevencdo e promocao nas
escolas; (iii) acdo integrada das diversas
unidades da Prefeitura; e (iv) respeito a
especificidade de cada grupo social.
Entende-se por:

a) Prevencdo: ac¢bOes educativas que
orientem a populacdo quanto aos
cuidados necessérios para se evitar
doencas; e

b) Promocdo: acbes educativas que
incentivem habitos e praticas saudaveis.

Observar as novas centralidades e as
novas operacdes urbanas;

Assegurar 0 Descentralizagao administrativa

desenvolvimento urbano | (Subprefeituras);
planejado, em uma
perspectiva integrada com
outras politicas

Observar a mobilidade urbana — acesso,
velocidade e circulagéo;

Observar a nova demarcacao das areas

Desenvolvimento de interesse social;
Urbano e
Habitacional Protecdo as areas remanescentes;

aproveitamento de areas degradadas;

Acessibilidade aos servicos e “areas de
Promover o direito a producao”;

moradia digna
Garantia a oferta integrada de servigos

(e.g. educacdo, saude, emprego, esporte,
lazer, saneamento basico, etc.).
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1.2.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores sdo mecanismos para avaliar se 0s objetivos estratégicos estdo sendo atingidos,
ou seja, € o “como medimos”, sendo assim uma ferramenta importante para monitorar em que
posicdo estamos em relagdo aos objetivos propostos, sugerindo 0s ajustes necessarios para o

processo de tomada de decisao.

Para garantir o monitoramento do desempenho, optou-se por definir metas anuais para cada
indicador, de acordo com o andamento dos objetivos. O Quadro 3 apresenta os indicadores da

Secretaria de Saude com os objetivos que mensura e suas metas para os anos 2014-2017:

Quadro 3 - Indicadores de Desempenho

META META  META
2015 2016 2017

OBJETIVOS INDICADOR

Grau de satisfagdo com os servigos de

. N/D N/D N/D N/D

atencgédo basica

Grau de satisfacdo com os servigos de
o o N/D N/D N/D N/D
urgéncia e emergéncia
Grau de satisfacdo com os servigos
. N/D N/D N/D N/D
hospitalares
indice de Cobertura de condicionalidades

76% 7% 78% 79%

da saude — PBF

Modernizacéo da Rede de
Satde para assegurar o | oPe deesperaentre o agendamentoe | N/D N/D N/D
acesso da popula(;éo as a realizagdo da consulta na UBS
politicas de saude com
equidade, humanizacdo e | Tempo de espera entre 0 agendamento e
controle social a realizac3o da consulta com o N/D N/D N/D N/D

especialista

Tempo de espera entre o agendamento e

] i ) N/D N/D N/D N/D
a realizacdo de exames diagnosticos
Tempo de espera entre 0 agendamento e
) o ] N/D N/D N/D N/D
a realizacao de cirurgias eletivas
Taxa de mortalidade infantil 13,5 12,4 11,6 10,9
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META META META  META
2014 2015 2016 2017

OBJETIVOS INDICADOR

Cobertura populacional estimada pelas
equipes da atencéo basica 41% 42% 43% 44%
(célculo do MS)
indice de Resolutividade do Atendimento
o N/D N/D N/D N/D
Primério
Proporcéo de internag6es por condigbes
. . s R . 21% 20% 19% 18%
Ampliar a disponibilidade sensiveis & atengéo basica
de SEI’Vi(;OS da rede de Cot')ertura popula’(:lc-)nal e’stlmada pel’a's 37% 38% 38% 38%
id equipes da estratégia Saude da Familia
saude
Tempo médio de resposta do atendimento
11 10 9 9
do SAMU
Quantidade de novos estabelecimentos de
. 1 4 1 1
saude
Proporgdo de Mulheres gravidas que
) . | 75% 80% 85% 90%
realizaram 07 ou mais consultas pré- natal

N/D — Nao disponivel.
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1.3 PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos dizem “como faremos” para alcangar os objetivos estratégicos a que se

refere o planejamento estratégico. Cada projeto possui um propdsito e um resultado esperado. O

Quadro 4 demonstra os projetos estratégicos sob responsabilidade da Secretaria de Saude, assim

como seus propositos e resultados esperados. Alguns deles ja foram concluidos ou sao acdes

continuas que estdo em execucdo. Em ambos os casos pode-se observar esta situacdo em

marcacéao especifica.

PROJETO

Implantagéo de novo
modelo de gestdo no
Hospital Central Antdnio
Giglio por meio de
gerenciamento de

Organizacéo Social

Quadro 4 - Projetos Estratégicos

PROPOSITO

A Implantac¢é@o de novo modelo de gestdo no
Hospital Central Antdnio Giglio sera realizada por
meio de contrato de gestdo entre a PMO e a
Organizacao Social selecionada por meio de
edital. A Prefeitura, a partir da Secretaria de
Saude, mantera seu papel de gestora,
estabelecendo metas e monitorando para o
gerenciamento a ser feito pela Organizagéo

Social.

RESULTADO ESPERADO

Contrato de Gestao em vigéncia e
melhora na qualidade do atendimento
hospitalar a partir dos indicadores e

metas propostos.

Implementar e aprimorar
informatizagcdo na rede de

saude

Aperfeicoar a informatizagdo na rede bésica e
especializada, implantar na rede de urgéncia,

emergéncia e hospitalar.

100% da rede de urgéncia, emergéncia
e hospitalar informatizada, envolvendo o
controle e distribuicdo de medicamentos
e insumos e aperfeicoamento continuo

do sistema.

Estudo para diagnostico
com propostas para
aprimoramento do
funcionamento da rede

municipal de saude

Realizar diagndstico com objetivo de
aprimoramento do funcionamento da rede

municipal de salde.

Diagnéstico com propostas para
aprimoramento do funcionamento da

rede municipal de saude.

Criar estrutura para
ampliar residéncia médica
na Maternidade Amador
Aguiar

Criar estrutura para residéncia médica na
Maternidade Amador Aguiar, a fim de dispor deste
apoio e atender aos critérios do programa Mais
Médicos e da implementagéo do curso de

medicina privado em Osasco

Estrutura para estagio, internato,
residéncia médica e médico estagiario

na Maternidade Amador Aguiar.
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ampliar residéncia médica
no Hospital Central
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PROPOSITO

Criar estrutura para residéncia médica no Hospital
Central, a fim de dispor deste apoio e atender aos
critérios do programa Mais Médicos e da
implementacéo do curso de medicina privado em

Osasco.

RESULTADO ESPERADO

Estrutura para estagio, internato,
residéncia médica e médico estagiario

no Hospital Central.

Disponibilizar os
estabelecimentos de
Atengéo Basica e Pronto
Atendimento.

Ac0es nos estabelecimentos de Atencéo Basica e
Pronto Atendimento para a recepgéo de médicos

em residéncia.

Estabelecimentos aptos a receber
médicos em residéncia.

Readequar o recebimento,
armazenamento e
distribuicédo de
medicamentos e demais

insumos

Aprimorar o processo de gestao dos
medicamentos e materiais hospitalares, visando a
racionalidade do uso, ampliando o acesso ao
medicamento pelo usuério e o melhor

aproveitamento dos recursos para a saude.

Reforma do Almoxarifado,
implementacao da logistica dos
medicamentos e material hospitalar e
melhora dos fluxos a partir da

informatizacéo.

Readequar do quadro de
farmacéuticos e auxiliares

de farmécia

Adequar o quadro de farmacéuticos e auxiliares
de farméacia da rede municipal de saude de
Osasco, a fim de atender a demanda existente.

Criagéo do cargo “Auxiliar de Farmacia”
e contratacéo de profissionais e
readequagédo do quadro dos

farmacéuticos do municipio.

Qualificar o Conselho
Municipal de Saude

Aprimoramento do Conselho Municipal e dos
Conselhos Gestores.

Realizar a Conferéncia
Municipal de Saude

Realizacdo de Conferéncias Municipais de Saude

Realizar Conferéncia Municipal de
Saude em 2015.

Criar ouvidoria especifica
para a Saude

Aperfeicoamento da relagdo com o usuério por
meio de canal exclusivo de participagao.

Ouvidoria da Salde em funcionamento.
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R

PROJETO

Readequar o Programa de
Agentes Comunitarios de
Saulde implantando a
estratégia da Saude da

familia

PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROPOSITO

Transformacéo das equipes do Programa Agentes

Comunitarios em Equipes de Saude da Familia,
absorvendo os médicos do programa Mais
Médicos do Governo Federal

RESULTADO ESPERADO

85 equipes de salde da familia,
atendendo aproximadamente 255.000
pessoas e implantagdo de cinco Nlcleos

de Apoio a Saude da Familia (NASF).

Construgdo da UBS | -
Rua Sao Jorge - Vila
Isabel / Pestana

A Unidade Basica de Saude (UBS) oferece
atendimentos basicos e gratuitos em Pediatria,
Ginecologia, Clinica Geral, Enfermagem e
Odontologia. Os principais servigos oferecidos
pelas UBS sédo consultas médicas, inalacdes,
injecdes, curativos, vacinas, coleta de exames
laboratoriais, tratamento odontoldgico,
encaminhamentos para especialidades e
fornecimento de medicacéo bésica.

O projeto prevé a constru¢do de uma nova UBS
na Vila Isabel/Pestana, substituindo a unidade

instalada em carater precario.

Substituicdo da unidade do bairro, com
atendimento médio de 18 mil

pessoas/meés.

Construcdo da UBS Il -
Rua Santo Ubaldo -

Remédios

A Unidade Basica de Saude (UBS) oferece
atendimentos basicos e gratuitos em Pediatria,
Ginecologia, Clinica Geral, Enfermagem e
Odontologia. Os principais servigos oferecidos
pelas UBS sé&o consultas médicas, inalacdes,
injecdes, curativos, vacinas, coleta de exames
laboratoriais, tratamento odontolégico,
encaminhamentos para especialidades e

fornecimento de medicagéo basica.

O projeto prevé a constru¢do de uma nova UBS

no Remédios, substituindo a unidade instalada em

carater precario.

Substituicdo da unidade do bairro, com
previsao atendimento médio de 18 mil

pessoas/meés.

Construcdo da UBS Il -
Rua Morrinhos - Munhoz

Junior

O projeto prevé a constru¢do de uma nova UBS
no Munhoz Junior, substituindo a unidade

instalada em carater precario.

Substituicdo da unidade do bairro, com
previsdo de atendimento médio de 18

mil pessoas/més.
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PROJETO

Consultério na Rua - Zona
Norte

PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROPOSITO

O Consultério na Rua consiste em equipe de
salide mével que presta atengao integral a satde
da populagdo em situagao de rua, considerando
suas diferentes necessidades de saulde, e
trabalham junto aos usuarios de alcool, crack e
outras drogas com a estratégia de reducdo de
danos.

O projeto prevé a instalacéo de equipe que atuara
na regido Norte do municipio, composta de:
enfermeiro; psicologo; assistente social; terapeuta
ocupacional; médico; agente social; técnico ou

auxiliar de enfermagem,; técnico em saude bucal.

RESULTADO ESPERADO

Unidade moével em funcionamento.

Unidades de acolhimento
adulto - Regido Central

A Unidade de Acolhimento Adulto (UAA) oferece
acolhimento transitorio as pessoas de ambos os
sexos, com necessidades decorrentes do uso de
crack, alcool e outras drogas. Acolhimento de até
15 adultos por até 6 seis meses, apoiando seus
moradores na busca de emprego, estudo e outras

alternativas de moradia.

Acolhimento de até 15 adultos por até 6
seis meses, apoiando seus moradores
na busca de emprego, estudo e outras

alternativas de moradia.

Transformacéo do CAPS
AD - Jd Piratininga / ZN
em CAPS - AD Il 24h

O projeto busca ampliar a capacidade e periodo
de atendimento do CAPS AD Jd. Piratininga,
possibilitando que este seja qualificado como
CAPS AD lll, com atendimento 24 horas, sete

dias por semana.

250 usuérios intensivos, além de
atendimento ambulatorial. Ampliacéo da
equipe de recursos humanos.

Transformagéo do CAPS
I KM 18 em CAPS IlI
(24h)

O projeto busca ampliar a capacidade e periodo
de atendimento do CAPS Il KM 18, possibilitando
gue este seja qualificado como CAPS Ill, com

atendimento 24 horas, sete dias por semana

250 usuérios intensivos, além de
atendimento ambulatorial. Ampliagdo da
equipe de recursos humanos e reforma

do espagco.
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R

PROJETO

Residéncias Terapéuticas

PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROPOSITO

Atender a demanda pactuada na RAPS (Rede de
Atencédo Psicossocial) de pacientes com
internagdo de longa permanéncia em hospitais

psiquiatricos.

RESULTADO ESPERADO

Implantacdo de duas unidades

Construcdo UPA Centro

A Unidade de Pronto Atendimento (UPA) funciona
24 horas por dia, sete dias por semana, visando
atender urgéncias e emergéncias. O projeto
prevé a construgdo de uma UPA na regido
central, com Porte IlI: 13 a 20 leitos de
observacéo. Capacidade de atender até 450
pacientes por dia. Populagéo na area de
abrangéncia de 200 mil a 300 mil habitantes.

UPA Porte lll: 13 a 20 leitos de
observacdo. Capacidade de atender até
450 pacientes por dia. Populacéo na
area de abrangéncia de 200 mil a 300
mil habitantes.

Construcao UPA Jardim
Conceicao

O projeto prevé a constru¢do de uma UPA no
Jardim Concei¢do, com Porte Ill: 13 a 20 leitos de
observacéo. Capacidade de atender até 450
pacientes por dia. Populagéo na area de
abrangéncia de 200 mil a 300 mil habitantes.

UPA Porte lll: 13 a 20 leitos de
observacéo. Capacidade de atender até
450 pacientes por dia. Popula¢&@o na
area de abrangéncia de 200 mil a 300
mil habitantes.

Conclusao do PS Jd.
D’abril

Conclusao da Construgédo do PS Jd. D’abril

PS Jd. D’abril em plenas condigbes de

funcionamento.

Reformas e Melhorias nos
Equipamentos de Saude

Existentes

Ac0es para reformas e melhorias nos
Equipamentos de Saude Existentes, a saber:
Getulino, Maria Pia, Maria Cury, Lia Buarque,
Vasco da Rocha Leéo, Policlinica Norte e Sul.

Equipamentos de salde existentes

reformados e adequados.

Regionalizacdo do SAMU

Regionalizagdo da Central de Regulagéo e
Construcdo da Central Administrativa do Servico
de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) de
Osasco. Implantacao de Sistema de Gestéo e

Radiocomunicacao.

Ampliacéo do servico, incorporando 0s
municipios de Barueri e Santana do
Parnaiba - ampliacéo de recursos
humanos, custeio entre os trés
municipios. Construgéo de nova base

(terreno e area fisica).
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T
R PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROJETO PROPOSITO RESULTADO ESPERADO
Criacdo de 20 leitos de . . 5 N .
) . Aperfeicoamento da Estratégia de Atengdo Reforma e criagéo de 20 novos leitos de
Unidade de Cuidados o ) o
. Especializada em Satide, com a reforma e criagdo UcCl.
Intermediarios (UCI) e . . .
) de 20 novos leitos na unidade de cuidados
reforma da Maternidade ) L ) ]
) intermediarios na Maternidade Amador Aguiar.
Amador Aguiar
Criacéo de 10 leitos Criacéo de 10 leitos psiquiatricos para . )
Criacao de 10 novos leitos.
especializados complementar a Rede de Atendimento
(psiquiatricos) no hospital Psicossocial. Projeto depende da construcéo da
Geral Anténio Giglio UPA Centro e do contrato de gestdo com a O.S.
O Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEO)
€ um estabelecimento de salude preparado para
oferecer a populagédo, no minimo, os seguintes ) )
. Previséo de atendimento de
Servicos: . R
. o . . o aproximadamente 2.000 pessoas/més
Readequar o CEO Zona Diagnostico bucal, com énfase no diagndstico e )
. N . . na unidade.
sul detecgéo do cancer de boca. Periodontia
especializada. Cirurgia oral menor dos tecidos i """" F; I:C-)}é-tg-e;;cu';;;-d-(;_[“v/
moles e duros. Endodontia. Atendimento a ST -
portadores de necessidades especiais. O projeto
prevé a readequacgdo do CEO Zona Sul.
Articulacdo com o governo
do estado de SP para Implantacéo pelo governo do Estado de
implantac&o do Centro Articulag@o com o governo do estado de SP para SP do Centro Oncoldgico.
Oncoldgico no municipio implantacéo do Centro Oncolégico no municipio fmmmmmmm e
de Osasco de Osasco H Projeto executado! d
Ampliar a oferta de médicos de todas as Ajuste no quadro de médicos.
Contratacéo de médicos especialidades necessarias a rede de satde [ mmmmmmmmmm—mmmmmm———me—eo—o
especialistas pela PMO o . ) H Projeto executado! d
municipal e revisdo da carreira e -
i , Ampliar a oferta de servicos médicos das Contratacdo de servicos médicos
Contratac&o de servigos o
médicos especializados e especialidades necessarias a rede de saude especializados.
servicos de assisténcia, - . A P
di o - municipal e servigos de assisténcia, diagnéstico e H -
lagnastico e terapia ! Projeto executado! d
(SADT) terapia e &
Orientacdo de médicos para atuar na atengao . . L
Melhoria do atendimento aos usuérios
N . bésica. A iniciativa prevé também a expanséo do . - | .
Adequacao da Rede as do Sistema Unico de Saude, por meio
exigéncias do Programa numero de vagas de medicina e de residéncia ) N L
. 5 da inclusé@o de 85 médicos na rede de
Mais Médicos médica.
atencao basica municipal.

18 — Atualizagado: Agosto/2015



PROJETO

Oferta planejada de
equipamentos basicos de
Saude

PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROPOSITO

Acdo Planejada entre as secretarias de Saude e
Habitag&o e Desenvolvimento Urbano para que a
implantacdo dos novos servigos e equipamentos
de salide do municipio considere os novos eixos
de desenvolvimento urbano e habitacional no

municipio.

RESULTADO ESPERADO

Novos Equipamentos de Salde nas
regides dos empreendimentos
habitacionais.

Realizar articulagdes junto
as secretarias de
Habitac&o para garantir
integracdo de acdes de
desenvolvimento urbano
no ambito do MCMV.

Acdo articulada para a apropriada destinacdo dos
recursos e provisao de infraestrutura urbana dos
programas habitacionais (Minha Casa, Minha
Vida) em equipamentos de Saulde.

Aplicacéo dos recursos disponiveis em
novos equipamentos de salde.

19 — Atualizagdo: Agosto/2015




PREFEITURA DE

ACORDO DE RESULTADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO 1l
Critérios de Avaliagao

Para possibilitar uma analise dos resultados alcancados, assim como o acompanhamento
continuo da evolugdo dos objetivos e projetos estratégicos, sera realizada — semestralmente —
uma avaliagdo de como a execucdo das politicas publicas se apresentam em relacdo aos

instrumentos do planejamento estratégico.

Serdo avaliados o conjunto de indicadores — de acordo com suas metas — e 0s projetos, a partir
do atingimento de seus resultados esperados, seu andamento e execucdo or¢camentaria. A
avaliacdo dos indicadores se dara a partir da diferenca entre a meta alcancada e a meta
estipulada para o exercicio. JA 0s projetos sofrerdo uma analise em relacao ao que se pretendia
atingir no periodo em questao (resultado esperado); ao quanto o projeto cumpriu 0 cronograma e
passou ileso a riscos e restricbes durante a sua execucdo (andamento); e do cumprimento da

programacéao de gastos para o periodo de avaliacdo (execucao or¢camentaria).

Avaliagao

* Cumprimento das metas:

2/3 da meta 100% da meta  125% da meta
alcangada alcangada alcangada

Veta proxima de se Meta Meta Alcangada
Meta ndo alcangada slcancada Atingida com Louvor

Ponto de Ponto de
Partida Chegada

META 2014

* Execucdo do projeto:
* Resultados Esperados;
* Orgcamento - custos estimados;
* Andamento dos Projetos (riscos, restrigdes e cronograma).

Serdo publicados, ao longo da execucdo do presente ACORDO DE RESULTADOS, relatérios
com os resultados preliminares do andamento dos projetos estratégicos bem como dos
indicadores de desempenho. Adicionalmente, serdo disponibilizados relatérios de avaliacdo da
estratégia, contendo informacfes analiticas sobre o andamento do presente ACORDO DE
RESULTADOS.
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